Zprdava pFedstavenstva o hospoda¥Feni za rok 2013
a zamér na rok 2014

Zamér spole¢nosti na rok 2013 pfijaty na valné hromadé 31. 5 2013 vytvofit zisk pred zdanénim
ve vysi 5.530 tis. K¢ byl naplnén nasledovné:

Zamér pro rok 2013 v hlavnich ukazatelich a jejich naplnéni

ukazatel zimér skuteénost

trzby za prodej zboZi 376.560 tis. K& 294 185 tis. K¢
nikl. na prodej zboZi 345 500 tis. K¢ 268 050 tis. K&
trzby za prodej vl. vyr. a sluZeb 32 000 tis. K¢ 29 645 tis. K¢
vyrobni spotfeba 34 500 tis. K¢ 28 598 tis. K¢
osobni naklady 14 500 tis. K¢ 13 003 tis. K&
dané a poplatky 1 700 tis. K¢ 1621 tis. K¢
odpisy 5200 tis. K& 5018 tis. K&
provozni hosp. vysledek 8 180 tis. K¢ 8 322 tis. K¢
hosp. vysledek z fin. operaci - 2 650 tis. K& - 1682 tis. K¢
hospodéisky vysledek pied zdanénim S 530 tis. K¢& 6 640 tis. K&

Na konci roku 2012 je uvérové zatiZzeni oproti minulému roku vy3si o 7.875 tis. K& vlivem
nového dlouhodobého investi¢niho tvéru na BPS Prestice ve vysi 35503 tis. K¢ a tim se celkova
zadluZenost spole¢nosti k vlastnimu jméni zvysila z drovné 0,915 na 1,01. V porovnani
s rokem 2012 je objem pohledavek niZ8i o 22.247 tis. K&, stav kratkodobych zavazki je vy3si
0 12.031 tis. K¢ i s ohledem na stav zasob, ktery byl vy3si 0 9.979 tis. K¢ nez v roce 2012 a to
vie ovlivnilo s ivérem na BPS zvy3eni zadluZeni.

V roce 2013 nebyl vyrazné naplnén zameér v objemu trzeb, ale nebyl naplnén pfedev$im plan
nakupu a prodeje. U zemédélskych vyrobki bylo nakoupeno u obilovin o 1.578 tun vice nez
vroce 2012 a nakup pfedstavoval 22.499 tun obilovin. I odbyt obilovin byl v roce 2013 vassi a
to 0 2.708 tun a ¢inil 22.811 tun. Nakup olejnin v roce 2013 piedstavoval 6.889 t. Prodej
olejnin byl pouze 3.961 tun.

Ceny zemédélskych vyrobki v8ak vykazovaly nartst oproti ndkupnim cenam v pribé¢hu roku a
tak se dafilo dosahovat pfiznivych marZi a naplnit tak objem pfidané hodnoty s men3imi objemy
zbozi. Vyrazné tomu prispél i prodej zasob z roku 2012 v I. Pololeti. NiZsi uroven jednotkovych
cen , viak vyrazné ovlivnila objem celkovych trzeb

U hnojiv se nepodafilo plné naplnit jak plan v objemu trzeb, tak mnoZstvi. Objem prodanych
hnojiv byl niz3i pouze o 116 tun proti roku 2012 a pfedstavoval 5.157 t tun a hodnota zboZi
36.658 tis. K¢, tj. pokles o 2119 tis. K&, coZ opét vypovida o poklesu realizaénich jednotkovych
cen. Podafilo se zvysit objem trZzeb u chemikalii, a naplnit plan v objemu trzeb. Trzby za
chemikalie byly v objemu 19756 tis. K&, s ohledem na ziskani novych odbératelil, ale snizenim
obchodni pFirazky.

Pies tyto problémy se planovany hospodaisky vysledek podafilo naplnit a bylo dosazeno 6.640
tis. K¢ pfed zdanénim, coZ je na plan plnéni 120 %, oviem pokles oproti roku 2012 o 552 tis.
Ke¢.

Pfidana hodnota na pracovnika se sniZila z 804.579,- K&. Na 734,756 K¢&. V oblasti pracovniki
doslo k poklesu prumérného poctu pracovnikii o 1 pracovnika a primérny pocet k 31.12. 2013 je



37 pracovnikii. Mzdové prostiedky v celkovém objemu byly Eerpany o 89 tis. K& vice nez v roce
2012 a predstavuji hodnotu 9.580,- tis. K&. Primémy vyd&lek se zvysil z 20.391,- K& na 20.883.-
Ke.

Spole¢nost dodrzuje certifikaci ISCC , GMP + B4.1, GMP+ B3 a ISO 9001.

Cinnost dcefinych spolecnosti :

Spoletnost DUMET-ZNZ, s.r.0. vykazala za rok 2013 po dvou letech mimy zisk z hospodafeni -
157 tis. K&V tomto oboru specidlnich nastaveb na krmné smési se predevsim projevuje nadale
znaény pokles krmivaiského primyslu a ani sklap&ci a valnikové nastavby nezaznamenaly téméf
Zadnou poptavku. Pfesto se jesté dafilo drzet vyrovnany HV.

Spoletnost ProKlas, s.r.o. piisobi nadale pfedeviim na tseku rostlinné vyroby. Z Zivotisné
vyroby se provadi pouze vykrm byki a pastevni skot bez trzni produkce mléka. Tato spole¢nost
vykazala hospodafsky vysledek pred zdan&nim ve vy3i 5.210 tis.K& ..

Oblast investi¢ni &innosti vroce 2013 piedstavovala hodnotu hmotného i nehmotného
majetku celkem pouze 2362 tis. K&. Jednalo se o pofizeni manipulaéniho vysokozdizn¢ho
voziku do skladu chemie, zachytna vana na nadrze DAM a kovové nadrZe s technologii. Drobny
majetek za 37 tis. K&. NevyuZity majetek byl nadéle pronajimén s timto vysledkem:

Cisté najemné za rok 2013 predstavovalo ¢astku 5.090 tis. K&, coz je o 757 tis. K& vice nez
v roce 2012. Pfesto se nékteré objekty nepodafilo pronajmout. Dale neni pronajato: suterén
objektu byvalé sladovny v Pfesticich , nejsou vyuZity ani 2 kraviny ve Vsi Touskové a /2 VKK
Skotice, vykrm prasat Skotice a K96 Sko€ice. Prodala se OMD Letkov a je pfedpoklad prodeje
v roce 2014 K174 v Letkové a K96 ve Skocicich .

Zdmér spolecnosti pro rok 2014

Pro rok 2014 i nadale trvaji tkoly z minulych let pro zkvalitnéni a rozsifeni hlavni ¢innosti na
Gseku zemé&d&lskych vyrobki a potfeb a rozdifovat usek primyslovych hnojiv, pfipravki na
ochranu rostlin a rozsifovat prodej osiv jako obchodniho zbozi. Nadale realizovat prodej pevnych
paliv,véetné palivového dfeva, pohonnych hmot na Eerpaci stanici a Stérkopisku.

Cilem je narist trzeb za zboZi dobrou obchodni strategii a pfistupem k zdkaznikim. V nasi
oblasti je zna¢na konkurence obchodnikii v oblasti komodit predeviim na Némecko a nabizené
ceny pro prvovyrobce jsou mnohdy stejné jako nade koneéné realizacni, proto je navyseni trzeb
zna¢né obtizné. Podniky se skladovaci kapacitou obchoduji napfimo a nevyuzivaji nase sluzby.
Ukoly pro rok 2014 co do objemu mnoZstvi zboZi jsou nastaveny obdobné jako v roce 2013.
Jejich naplnéni je stale slozitéjsi, bude Kklast znatné naroky na pracovniky spole€nosti, véetne
strojniho zafizeni. Plnénim planu musi dojit k zajisténi rozhodujicich hospodafskych vysledku
spolednosti a reagovat i na nenadéle vydaje, které mohou v ramci hospodafeni v pribehu roku
nastat.

Je poteba se jedté vice zaméfit na primé prodeje komodit bez potfeby tipravy a skladovani. To
jsou tkoly, které se nam nedafi dlouhodobe plnit, s ohledem na vyvoj a zna¢né vykyvy cen

v daném roce a konkuren&nich nabidek. Ani celkové hospodafska situace nedavé predpoklad k
zvysené poptavee a zajmu zdkazniki nakupovat jak zboZi, tak material véetn& Gseku
hospodaiskych poteb.

V oblasti nakladii se zaméFime na spotiebu energii vieho druhu, které jsou znaénou poloZzkou
ndkladii. V pribéhu roku 2014 v ramci dlouhodobé strategie a dle vyfeSeni vlastnictvi pozemki
se bude nadéle pokracovat ve vybéru objekti, které nemaji perspektivu pro vyuziti v ramei
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, jejiho rozsifeni. Tyto objekty budou nabidnuty k prodeji.
Prodej téchto objektti je velice komplikovany s ohledem na nevyfedené vlastnictvi pozemku a
jejich charakter, ktery je specificky pro Zivoisnou vyrobu a bude zfejmé nutn¢ pocitat v
budoucnu s jejich odstraiovanim. U téchto budov dochézi k vandalismu a jejich poskozovani.



V prosinci 2013 byla zahéjena vyroba v BPS v aredlu Dievovyroby v Piesticich. Stavba by
méla byt dokon¢ena plné a koloudovana do 30.6. 2014. Vyroba a prodej el. Energie a tepla
v&etné vlastni spotfeby by méla pfinést spole¢nosti Gisporu nakladu v této oblasti.
Na veskerou &innost spole¢nosti bude vyuzita pfedeviim vlastni kapacita v silni¢ni dopravé.
Nepodafil se dokon¢it nakup pozemku v aredlu Tymékov, kde dochazi alesponi k dohodé o
pronajmu. U Letkova je nad&je na prodej budovy K 174 a stodoly, ale opét s velice slozitym
jednanim s ohledem na vlastnictvi pozemka.
Je potieba v&as fedit neobratkové zasoby na viech usecich, pfedevdim na tseku HP, které
zatézuji finanénimi naklady stfediska a celou spole¢nost a pfedchazet jejich vzniku vhodnym
nakupem sortimentu a mnozstvi.
ZNZ Priedtice, a.s. je drzitelem certifikatu jakosti dle ISO 9001:2009. Stanovené cile jakosti
spole¢nosti, budou plnény ve stanoveném rozsahu a terminech. Byl zaveden systém HACCP
v celé oblasti ndkupu a prodeje jak potravinaiského zboZi, tak krmnych obilovin, krmnych
surovin, dopliki a prodeje KS v celé spolecnosti. V celé této oblasti, pfedeviim u krmiv a
krmnych surovin byla spole¢nost certifikovana jak pfi manipulaci, skladovani, ale i v dopravé a
ziskala certifikait GMP + B4.1 a GMP+ B3, coZ musi nadédle udrZovat. Spole¢nost dale zavedla
systém udrzZitelnosti biopaliv dle mezindrodniho standardu ISCC véetné certifikace, bez kterého
by nemohl obchod probihat. Veskeré tyto standardy budou nadale udrzovany a recertifikovény.

V oblasti investi¢ni ¢innosti se pfedpoklada pofizeni :

- Dokon¢it vystavbu BPS Prestice o vykonu 550 kW el.

- Pripravit skladové hospodafstvi na min. 200 t DAMU v areélu Stod u vlecky

- poridit star$i taha¢ pro sklap&ci navés na navoz kukufi¢né silaze ze Stodu a Vsi Touskova

- ostatni potfebu investic dle vyvoje hospodaiského vysledku bude fe§it operativné
predstavenstvo spole¢nosti

Celkovy zamér spole¢nosti by se mél projevit v dosaZzeni nasledujicich hospodaiskych
vysledkii.

Zamér pro rok 2014 v hlavnich hospodarskych ukazatelich

trzby za prodej zboZi 350.000 tis. K¢&
ndkl. na prodej zboZi 320.000 tis. K&
trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 47.000 tis. K&
vyrobni spotieba 42.000 tis. K&
osobni niklady 14.700 tis. K¢&
odpisy 7.500 tis. K&
dané a poplatky 2000 tis. K&
tvorba rezerv 0 tis. K¢
provozni hosp. vysledek 10.350 tis. K&
hosp. vysledek z fin. operaci - 3.250 tis. K&
hospodarsky vysledek pied zdanénim 7.100 tis. K¢
Za predstavenstvo: Duchek Vlastimil
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